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「海の神戸大学」をめざす「海神プロジェクト」について

⒈ �プロジェクトの背 景
　 〜 何 故、｢海 神プロジェクト｣なのか？
　 神 戸 大 学 で は2015年 に 、｢学 理 と 実 際 の 調 和｣
を 理 念とし た 世 界 最 高 水 準 の 教 育 研 究 拠 点 の 形
成 を 目 指 し て 、神 戸 大 学 ビ ジ ョ ン2015を 策 定 し ま
し た 。先 端 研 究 は もとより10学 部 を 擁 す る 総 合
大 学 の 強 み を 生 かし た 文 理 融 合 研 究 を 推 進 し 、
同 時 に 卓 越 し た 社 会 貢 献 と 大 学 経 営 の あり方 を
全 構 成 員 で 構 想 し て 、国 内 大 学 ラン キ ン グ を 現
状 の10位 程 度 ＊ か らトップ5位 を目 指 す な ど の ビ
ジョンの実 現に向けて取り組んでいます。
＊Times Higher Education 世界大 学ランキングより
　 こ の ビ ジョン を 実 現 す るに は 、神 戸 大 学 が 持
つ 強 み を 生 か し 、そ れ を さら に 発 展 さ せ る こと
が 重 要 で す 。神 戸 大 学 は2003年 に 、我 が 国 の 海
運 業 界 を 支 え る 多くの 人 材 を 輩 出し てきた 神 戸

商 船 大 学 と 統 合 し 、国 内 で は 数 少 な い 練 習 船 を
保 有 す る 総 合 大 学 となりまし た 。し た が っ て 神
戸 大 学 とし て は 、こ の 練 習 船 を 用 い て 優 れ た 船
員 を 養 成 す る こと は も ち ろ ん の こと 、海 惑 星 地
球 の 変 動 や 進 化 の 理 解 、海 洋 由 来 の 巨 大 災 害 の
軽 減 に 向 け た 海 域 観 測 や 探 査 、持 続 可 能 な 海 洋
開 発 、さら に は 多 くの 方 々に 海 に 対 す る 興 味 を
持 っ て い た だくた め の 活 動 に 用 い ること が 重 要
であると考えます。
　 ま た 、 神 戸 大 学 は 国 際 港 湾 都 市 神 戸 に 立 地
し て い ま す 。神 戸 で は 、国 内 外 と の 物 流 な ど を
基 盤 とし た 海 洋 産 業 や ベ ン チ ャ ー ビ ジ ネ ス 、そ
れ に 国 際 性 豊 か な 特 有 の 文 化 が 育 まれ てきまし
た 。こ の よ う な｢海 に 開 か れ た 街 、神 戸｣と 共 に
海 を 拓 い て 行くこと が 、神 戸 大 学 の 進 化 に 繋 が
ると考えます。

　 私 た ち は こ れ ら の 強 み を 最 大 限
に 生 か し 、さ ら に 発 展 さ せ た い と
考 え て い ま す 。ま た 、我 が 国 が 現
在 置 か れ て い る 国 際 情 勢 を 鑑 み
る と 、海 に 関 す る ガ バ ナ ン ス や 研
究・開 発 分 野 で リ ー ダ ー シ ッ プ を
発 揮 す る 人 材 の 育 成 は 喫 緊 の 課 題
だと認 識しています。
　 そ こ で 神 戸 大 学 で は 、海 を 基 軸
とし た 研 究 と 教 育 を 強 化 し て 、海
洋 立 国 の 基 幹 と な る 研 究・開 発 を
進 め 、海 洋 立 国 を リ ード す る 人 材
の 育 成 を 図 る こ と に し ま し た 。こ
の よ う な 取 り 組 み に よ っ て 、我 が
国 が 国 際 社 会 を 牽 引 し 、国 際 的 プ
レ ゼ ン ス を 向 上 さ せ る こ と に 貢 献
す ること が 神 戸 大 学 の 使 命 で あ る
と認 識しています。
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図1「海の神戸大学」に向けた3つの戦略
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2. �｢海 神プロジェクト｣の3つの戦略
　｢海 の 神戸 大 学｣を目指 す戦 略として3つの柱を設
定します。1つ目は 、海 洋 政 策 科 学 部(2021年4月 発
足 予 定 ）の 設 置 で す 。旧 神 戸 商 船 大 学 の 流 れ を
汲 む 海 事 科 学 部 を 発 展 的 に 解 消 し て 設 置 す る
こ の 新 学 部 で は 、海 に 関 す る 国 際 的 な 課 題 を 抽
出 し て そ の 解 決 に 取 り 組 む 海 の グ ロ ー バ ル リ ー
ダ ー 、 持 続 的 な 海 の 開 発 ・ 利 用 お よ び 探 査 を
リード す る 海 の エ キ ス パ ー ト 、国 際 物 流 を 支 える
外 航 船 船 長 ・ 機 関 士 の み な ら ず 海 運 業 界 の 経
営 に も 携 わ る 神 大 海 技 士 の 育 成 を 進 め ま す 。ま
た 、｢海 の 神 戸 大 学｣に ふ さ わ し い 人 材 を 輩 出 す
る た め に 、神 戸 大 学 全 学 生 に 対 し て 海 洋 リ テ ラ
シ ー 教 育を展開します。
　2つ目は、神 戸 大 学における研 究の顔として高
等 研 究 院を設 置し、その中に｢海 共 生（ともいき）
研 究 ア ラ イ ア ン ス(RAHOC)｣（2019年10月 ）を 設
け まし た 。こ の ア ラ イ ア ン ス は 、海 域 先 端 研 究
は も ち ろ ん の こ と 、 海 洋 由 来 災 害 の 軽 減 や 海
洋 政 策 に 関 す る シ ン クタン ク 機 能 も 有 し て い ま
す。
　3番目の 柱 が 、｢海 洋 教 育 研 究 基 盤 センター｣の
設 置 で す 。こ れ ま で 練 習 船｢深 江 丸｣は 海 事 科 学
研 究 科 付 属 でし た が 、全 学 および 国 内 外 に 開 か
れ た 効 率 的 か つ 安 定 し た 運 用 を目 指 し て 、全 学
組 織 で あ る 本 セ ン タ ー が 管 理 運 用 を 行 うことと
しました。さらに、2019年 度 および2020年 度 の当
初 予 算 に お い て 長 年 の 願 い で あった 新 練 習 船 の
建 造 経 費が 認められました。
　 新 練 習 船 で は 長 期 航 海 が 可 能 となり、さらに
探 査 機 能 や 災 害 時 の 支 援 機 能 な ど の 大 幅 な 向
上 が 期 待 さ れ ま す 。こ の｢海 の 神 戸 大 学｣の 象 徴

とも 言 え る 新 練 習 船 は2022年 度 の 運 用 開 始 に 向
け て 着 々と 建 造 が 進 ん で い ま す が 、ありき たり
の 練 習 船 で は なく、社 会 との 接 点 の 中 を 模 索 す
る中 で 、海 を 愛 す る 広 範 な 市 民 の 皆 様 に 関 心 を
持 っ て い た だ け るよう、仕 掛 け を 用 意 し て い ま
す 。そ の 一 つ が 世 界 的 に 高 名 な プ ロ ダ クトデ ザ
イ ナ ー を コン セ プ ト デ ザ イン 開 発 に 起 用 し て い
る こ と 。デ ザ イ ナ ー の 、フ レ ンド リ ー か つ 斬 新
な デ ザ イン に よ っ て 、ど こ の 海 を 航 海 し て い て
も「 あ れ は 神 戸 大 学 の 船 だ 」と 認 識 し て もら え

る よ う に な る と 期 待 し て
い ま す 。ま た 、 新 た な 使
命 を 担 う 船 に 相 応 し く 、
船 名 も 一 新 す る 予 定 で
す。
　 気 を 持 た せ て 申 し 訳
な い で す が 、 新 練 習 船
に 関 し て は こ の 原 稿 が 皆
様 の 目 に 触 れ る 頃 に 記 者
発 表 会 を 計 画 し て お り 、
各 方 面 の メ デ ィ ア が 記 事
に し て く れ る と 思 い ま す
の で 、よ ろ し け れ ば そ ち
ら を ご 覧 く だ さ い 。 ま た
「 海 神 プ ロ ジ ェ ク ト 」 の
ウ ェ ブ サ イトhttp://www.
org.kobe-u.ac.jp/kaijin-pj/で
も 随 時 情 報 発 信 し て い く
所 存です。

図３ 海共生研究アライアンスの概念図

図2 海洋政策科学部の特色ある取り組み



３.  ｢海 神 プ ロ ジ ェ ク ト｣広 報 ・ コ ミ ュ ニ
ケーション展開

　｢海 神 プ ロ ジ ェ クト｣の キ モ は 新 学 部 の
設 立 、研 究 ア ラ イ ア ン ス の 設 立 、新 練 習 船
の 建 造 と い う 神 戸 大 学 の3つ の 戦 略 か ら
派 生 す る さ ま ざ ま な 活 動 や 事 象 、イ ベ
ントなどを｢海の神 戸 大 学｣をめざ す 大 学
ブ ラ ン デ ィ ン グ と い う 一 連 の 文 脈 の 中
で関連 づけ、位置づけたところにありま
す 。イ メ ー ジ キ ャ ラ ク タ ー で あ る｢海 の
トリトン｣は そ うし た 関 連 性 の 象 徴 で あ
り、アイコンになっています。
　 ま た 、ブ ラ ン デ ィン グ の ゴ ー ル を｢社
会の﹃海 へのリテラシー﹄を向上させ、海
洋 立 国 日 本 に 寄 与 す る｣と 学 内 的 に 定 め
ており、コミュニケーションのターゲッ
ト も 受 験 生 と い う 従 来 の 入 試 広 報 的 な
枠 組 みにとどまらず、広くステークホル
ダ ー 全 般 と 設 定 し て い ま す 。し か し な
が ら 、国 立 大 学 と い う 性 格 上 、 広 報 予
算には制限 があり、ターゲットに対し効
率的、経 済的にリーチするために広告、
広 報 やSNSなど の 様 々な メデ ィアや 手 法
を 組 み 合 わ せ た 戦 略 的 広 報 を 実 施 す べ く
知恵を絞っています。
参 考）「海 神プロジェクトサイト」

http://www.org.kobe-u.ac.jp/kaijin-pj/

４.  コ ロ ナ 禍 で の バ ー チ ャ ル オ ー プ ン
キャンパス

　2020年 初 頭に 端を発した 新 型コロナウ
イ ル ス の 感 染 拡 大 は 、社 会 生 活 や 経 済
活 動 に 計 り 知 れ な い 影 響 を 与 え て い ま
す 。大 学 も 例 外 で は ありま せ ん 。学 生 の キ ャ ン
パ ス へ の 出 入 りは 原 則 禁 止 さ れ 、講 義 は リモ ー
トで行われています。
　 受 験 生 に 向 け た 広 報 活 動 に も 大 き な 制 約 が
加 わ り ま し た 。 例 年 で あ れ ば8月 に 開 催 さ れ て
い た オ ー プ ン キ ャン パ ス 。特 に 来 年 より 新 入 生
を 受 け 入 れ る 新 学 部 で は 、志 望 を 検 討 し て い る
受 験 生 の 方 々に 神 戸 深 江 に あ るキャン パ ス や 研
究 施 設 を 見 てもら い 、直 に 触 れ 合 っ て 新 学 部 の
ビ ジ ョン や 特 長 を 知 っ て もら い た い とこ ろ で し
た が 、そ れ も 叶 わ ぬ 中 、プ ロ ジ ェ クト が 出 し た
答 え は｢バ ー チ ャ ル で 行 こ う！｣で し た 。そ れ か
ら 動 画 制 作 業 者 の 協 力 を 得 て 、ド ロ ー ン やVR
（360度 カメラ ）を 駆 使 し た 動 画 を14本 作 成 、そ
れ ら を 新 た に 制 作 し た 新 学 部 の 特 設 サ イ ト で

公 開 。更 に 、特 設 サ イト へ の ア ク セ ス を 促 す た
め、テレビCMの 放 映を決 定 。合 わ せて、受 験 生
の ネット 視 聴 行 動 と 連 動 し た ネット 広 告 も 出 稿
しまし た 。こうし た 広 告 活 動 によって 、8月24日
の バ ー チ ャ ル オ ー プ ン キ ャン パ ス 開 始 か ら キ ャ
ン ペ ー ン 期 間 の1週 間 は サ イ ト へ の ア ク セ ス 数
が そ れ 以 前 の10倍 で ある2,000人/日を 数 えること
が で き まし た 。同 時 に｢国 立 大 学 が テ レ ビCMを
や っ て る！｣とTwitter上 で 話 題 に な り（ 再 生 数
14,000回 。図5参 照 ）、広 告 効 果 だ け で は な い 、
ブ ラン デ ィン グ 上 の 波 及 効 果 もも た ら す ことに
なりました。
参 考）「海 洋政 策 科 学部サイト」

http://www.maritime.kobe-u.ac.jp/ocean/
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図４ 「海神プロジェクト、出航！」ポスター

図₅ Twitter上に投稿されたバーチャルオープンキャンパスのテレビCM



新型コロナウイルスによる水産業界の影響

　2020年1月の国 内 初 の 感 染 報 告 以 降 、小 中 学 校
の 休 校 、不 要 不 急 の 外 出 自 粛 要 請 、そし て 緊 急
事 態 宣 言 と、新 型 コ ロ ナ ウィル ス の 拡 大 は 私 た
ち の 日 常 生 活 を 大 きく変 え た 。農 林 水 産 業 もま
た 、感 染 症 拡 大 に 大 きな 打 撃 を 受 け た 産 業 で あ
る 。学 校 の 休 校 に 伴 う給 食 食 材 の だ ぶ つき、歓
送 迎 会 や 各 種 会 合 の キャン セ ル による 外 食 産 業
の 停 滞 、あ る い は 国 際 的 な 人 や 物 資 の 移 動 制 限
が も た ら す 出 荷 キ ャン セ ル や 人 材 不 足 な ど 、マ
スコミで は 農 林 水 産 業 に 関 す るさまざ まな 影 響
が 報じられ ていた。水 産 業に関しては、4月頃に
は す で に 、宴 会 向 け また は 高 級 料 理 店 向 け の 水
産 物 の 販 売 不 振 や 、衛 生 資 材 の 不 足 の た めに 水
産 加 工 場 の 操 業 が 難 し いこと 等 が 伝 えら れ て い
た。
　 水 産 の 政 策 や 制 度 を 専 門 と す る 研 究 者 と し
て 、筆 者 も感 染 症 の 拡 大 と 水 産 業 へ の 打 撃 に つ
い て 心 を 痛 め て い た 。し か し 同 時 に 、次 第 に マ
ス コミ 報 道 に 疑 問 を 覚 え るように な っ た 。一 次
産 業 を 取 り上 げ る 筆 致 に は 、気 の 毒 な 生 産 者 の
た め に 強 力 な 公 的 支 援 が 必 要 だとす る 紋 切 型 が
垣 間 見 え る 。し か し な が ら 、今 回 の 感 染 症 は 生
産 者 だ け で なく市 民 にも 影 響 を 投 げ か け るもの
で あり、あ る 意 味 で は 、既 存 の 社 会 経 済 シ ス テ
ム に 再 検 討 を 強 い るも の で あ る 。こ の ような 社
会 的 事 象 に 対 し て 、従 来 通りの 公 的 支 援 で い い
の だ ろうか 。水 産 業 に 携 わ る 人 々 は 、本 当 に そ
れを求めているのだろうか。
　 幸 い 筆 者 の 周 囲 に は 、同 様 の 疑 問 をもつ 研 究
者や実 務 者がいた。そこで私たちは｢新 型コロナ
ウィルスの水 産 業・地 域 影 響 研 究グループ｣を結
成 し 、自 主 研 究 とし て 、水 産 業 に 携 わ る 人 々 が

新 型 コ ロ ナ ウ ィル ス 感 染 症 パ ン デ ミックを ど う
捉 え て い る か を 探 る た め の ア ン ケ ート 調 査 を 開
始した。
　｢新 型 コ ロ ナ ウィル スと 水 産 業 影 響 調 査｣は オ
ン ラ イ ン ア ン ケ ー ト 方 式 で 行 わ れ た 。 対 象 は
あ ら ゆ る 種 類 の 漁 業 ・ 養 殖 業 に 携 わ る 生 産 者
と 水 産 物 の 加 工 ・ 流 通 ・ 販 売 等 に 携 わ る 水 産
関 連 事 業 者 の 双 方 で あ る 。 全 国 の 個 人 を 対 象
とし 自 主 的 な 回 答 を 得 る ことを 重 視 し た た め 、
ア ン ケ ート 調 査 の 実 施 に つ い て は プ レ スリリー
ス を 行 っ て 周 知 し た ほ か 、SNSや メ ー リ ン グ リ
スト 、口 コ ミな ど を 通 じ て 参 加 を 呼 び 掛 け た 。
調 査 は5月29日 に 開 始 し 、現 在 も 実 施 中 で あ る
が 、一 定 数 の 回 答 が 集 ま っ た こ と か ら7月8日 時
点 で 、い っ た ん とりまと め を 行 い 、結 果 を 速 報
とし て 発 表 し て い る 。本 稿 で は そ の 速 報 結 果 の
一 部 を 紹 介 す る 。紙 幅 の 都 合 に より割 愛 し た 速
報 の 全 体 に つ い て は 、以 下 か ら 参 照 さ れ た い 。
https://www.chikyu.ac.jp/about/covid-19/pressRelease.
html#pressRelease3
　7月8日 ま で に 得 ら れ た 回 答 は350件 で あ り 、
47都 道 府 県 の うち33県 か ら 回 答 が あ っ た 。回 答
者 の 職 種 は 、31％ が 漁 業・ 養 殖 業 、残 り の69％
が 流 通 ・ 加 工 ・ 小 売 ・ 飲 食 な ど の 水 産 関 連 事
業 で あ っ た 。回 答 者 の 平 均 年 齢 は47歳 で あ り、
属 性 別 で は 、漁 業・養 殖 業 従 事 者（ 生 産 者 ）で
46.3歳 、水 産 関 連 事 業 者 で47.9歳 で あ った 。回 答
者 の 平 均 年 齢 は 全 国 の 漁 業 就 業 者 の 平 均 年 齢
（56.9歳 ）を下回り、次 世 代を担う層から回 答を
得られたものと考える（図1）。

大学共同利用機関法人　人間文化研究機構　総合地球環境学研究所  上級研究員  田
た む ら

村典
の り え

江
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図1 回答者の属性（年齢・従事する職種・地域）
※図はアンケート結果にもとづき総合地球環境学研究所広報室が作成（以下同じ）



　 漁 業・養 殖 業 従 事 者 、水 産 関 連 事 業 者 の い ず
れ に お い て も 、新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス に よ っ て 水
産 業 は｢悪 くな っ た｣と 捉 え て い る 。漁 業・養 殖
業 従 事 者 で は｢新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス に よ っ て 悪
くなった｣とする回 答 は85％で あり、水 産 関 連 事
業 者 の75％ を 上 回 っ て い る 。販 売 金 額 に つ い て
は 、前 年 同 月と 比 較 し て お よ そ30％ の 減 少 と 認
識され ている（図2)。ただしこれらはい ず れも主
観 的 な 評 価 で ある。水 産 業 界 が 受 け た 経 済 的 影
響 の 算 定 に あ た って は 、水 産 物 流 通 量 や 市 場 流
通 価 格 の 変 化 とい った 客 観 的 指 標 に 基 づく経 済
分 析を別途 行う必 要があるだろう。
　 販 売 金 額 に 影 響 し た 項 目とし て 、漁 業・養 殖
業 従 事 者は、｢販 路・販 売 数 量 の 減 少｣、｢鮮 魚 市
などのイベント中止｣の影 響 が 強いと評 価してい
た 一 方 で 、｢魚 価｣に つ い て は あ まり 影 響 を 感 じ
ていなかった。水 産関連 事 業 者では、｢魚 価の変
動｣、｢販 売 見 通 し が 不 透 明 に な っ た こ と｣、｢イ

ベ ント 中 止｣の 影 響 が 強 い と 評 価 し て お り 、｢原
料 と な る 魚 の 水 揚 げ 量 や 輸 入 量｣な ど の 影 響 に
つ い て は そ れ ほ ど 評 価 し て い な か っ た 。双 方 に
お い て 、資 材 や 人 材 など の 経 営 基 盤 の 影 響 は そ
れほど 影 響 が 強いと評 価され ていない（図3)。水
産 業 へ の 影 響 は サ プ ラ イ チ ェ ー ン の 目 詰 まりが
主 因 で あ っ た こと が 示 唆 さ れ る 。つ まり、魚 が
海 に い な か っ たり 市 場 に な か っ たりし た わ け で
は なく、感 染 症 の た め に 出 漁・操 業 で き な か っ
た わ け で もなく、売 り先 や 販 売 機 会 が 十 分 に 得
ら れ な か っ た た め 、販 売 金 額 の 減 少 が 起 こっ た
と 受 け 止 め ら れ て い る 。実 際 、漁 業・養 殖 業 従
事 者 の うち35％ が 漁 期 の 短 縮 や 自 主 休 漁 な ど の
対 応 を 行 っ て おり、そ の 大 半 は 自 主 的 な 判 断 に
よる 対 応 で あ っ た と 回 答 し て い る 。自 主 的 な 対
策を講じながらも被 害を吸 収しきれ ず、3割 程 度
の 減 収 とな っ たというの が 昨 年 度 末 か ら 今 年 度
初めの状 況であったと考えられる。
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図３ 販売金額に影響を及ぼした要因

図2 新型コロナウイルス感染症の拡大による変化
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　COVID-19の影響は世界へ瞬く間に拡がった。ソーシャルディス
タンシングは身近な人々の距離を遠ざけたが、一方でWEB会議シ
ステムなどの急速な普及は、国境を越えて世界の人々の距離を一気
に近づけた。リアルタイムの国際会議は、もはや時差ぼけさえも許
してはくれずに、時空を超えて膝（額？）を突き合わせた議論をす
ることも当たり前になった。まーるい地球を囲んで一緒に宇宙から
眺めているような感覚さえ覚える。（藤）

9

6475
（一財）神戸観光局内

　 新 型 コ ロ ナ ウ ィ ル ス は 未 だ に 先 行 き が 不 透
明 で あ り 、ポ ストコ ロ ナ あ る い は ウ ィ ズ コ ロ ナ
の 暮 らし に 適 応 し て いくし か な い 状 況 の ように
思 え る 。で は そ の ような 時 代 に 水 産 業 は ど う す
れ ば よ い だ ろうか 。今 回 の ア ン ケ ート 調 査 結 果
か ら 、 水 産 業 に 打 撃 を 及 ぼ し た の は サ プ ラ イ
チ ェ ー ン の 目 詰 まりで あ っ た こと が 示 唆 さ れ た
が 、 裏 を 返 せ ば こ れ は 、 現 代 で は 水 産 物 の 消
費 は 主 に 家 庭 外 に あ ることを 示 し て い る 。し た
が って 飲 食 店 の 休 業 や 会 食 の自 粛 が 水 産 物 業 の
打 撃につながったと考えられる。
　 長 い 海 岸 線 を 持 つ 日 本 で は 、 地 域 ご と に 獲
れ る 魚 に 特 徴 が あり、地 域 の 食 文 化 もそ れ を 反
映 し て 多 彩 で あ る 。正 月 の 魚 ひ と つ と っ て も 、
鯛 を 好 む 地 域 も あ れ ば 鰤 が 必 須 と い う 地 域 も
あ り、鮭 が な け れ ば 始 まら な い と い う 地 域 も あ
る 。し か し 、実 は こ こ30年 間 で 日 本 の 水 産 物 消
費 パ タ ー ン は 大 きく 変 化 し て き た 。2016年 に は
国 内 消 費 量 で 肉 類 が 魚 介 類 を 上 回 った ほ か 、地
域 を 問 わ ず マ グ ロ や サ ケ の 消 費 量 が 増 え て い
る 。魚 食 の フ ラット 化 が 進 ん で い る の で あ る 。
都 市 部 の 外 食 産 業 や チ ェ ーン ストア や 食 品 メー
カ ー へ の 需 要 に 対 応 す ることは 、す な わ ち 消 費
パ ターン 変 化 に 対 す る 水 産 業 の 適 応 の 方 向 性 で
あ っ た 。が 、今 回 の ような パ ン デ ミッ ク に 対 し

て は 、特 定 の 販 路 、特 に 遠 隔 の 消 費 地 へ の 集 中
は 脆 弱 で あ る こと が 示 さ れ た 。同 時 に 、ス テ イ
ホ ー ム に 伴 うテ レ ワ ー ク の 促 進 は 、人 々を ふ た
た び 家 庭 調 理 に 向 か わ せ た 。巣 ご もり需 要 に 対
し て 鮮 魚 パ ックなど の 商 品 の 人 気 が 高 まっ て い
る 。水 産 サ プ ラ イ チ ェ ー ン の 外 部 条 件 が 変 わり
つつあるのかもしれない。
　アンケートでは｢新 型コロナウィルス騒 動 収 束
後 、日 本 の 漁 業・水 産 業 は ど う 変 わ る べ きと 思
いますか｣とも問うていたが 、自由 記 述 の回 答 結
果 とし て 得 ら れ た 文 章 に 表 れ る 言 葉 や そ の つ な
がりを分 析 すると、図4のようになった。水 産 業
に 携 わる人々の中にも、｢新 型コロナウイル スを
機 とし た 水 産 流 通 改 革｣｢水 産 消 費 の あり方 の 再
考｣｢持 続 可能な日本 水 産 業の再 考｣などの展 望が
あ る 。水 産 物 流 通 が 特 定 の チ ャ ネ ル に 集 中し て
い る 状 態 は 、漁 業・養 殖 業 従 事 者 や 水 産 関 連 事
業 者 だ け で なく、市 民 に とっ て も 持 続 可 能 と い
い が た い 。新 し い 生 活 様 式 に 対 応 し た 新 し い サ
プ ラ イ チ ェ ー ン や 新 し い 消 費 パ タ ー ン を 市 民 と
ともに 描 くこと が 、日 本 の 水 産 業 の 再 興 に 資 す
る の で は な い だ ろ う か 。新 型 コ ロ ナ ウ ィル ス を
きっ か け に 、新 し い 水 産 業 の ビ ジョン を 社 会 全
体で描いていきたい。
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図４ 日本の漁業・水産業の望ましい方向性やあり方


